
Kokonaisvaltaista tilanpitoa 
- kannattavasti eteenpäin 

Tuomas Mattila 

Osuuskunta Luonnonkoneisto / 
Kilpiän tila 



I Voitto ja arvopohjainen 
päätöksenteko?  
II Kassavirta ja katetuotto 
III Heikot lenkit 
IV Marginaalituottavuus 
V Arvopohjainen johtaminen 
käytännössä 

1. PÄIVÄ 



Tulot – menot = voitto 
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8900 € 

MTT Taloustohtori: Viljatilojen talousluvut 2011-2012 
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Lisää peltoa, sama toiminta 
0,4 ha kasvihuonetuotantoa = 400 000€ - ?  
Hehtaari basilikaa = 100 000 € - 30 000 € 
Laidunlihan suoramyynti = 80 000 €  - ? 
Lomamökit, leipomot, …  

Suoramyynti  
Luomuviljely 
Urakointi 
Tilojen välinen yhteistyö (markkinointi,  
hankinta) 

Suorakylvö 
Toiminnan lopettaminen 
Toiminnan ulkoistaminen 
Jäähdyttely 

Väärät investoinnit 



0 €

50 000 €

100 000 €

150 000 €

200 000 €

250 000 €

300 000 €

350 000 €

400 000 €

450 000 €

Tulot Menot

Poistot

Kiinteät kulut

Lainojen korot

Muuttuvat kulut

Muu tuotto

Muut kasvit

Viljatuotto

Tuet

0 €

10 000 €

20 000 €

30 000 €

40 000 €

50 000 €

60 000 €

70 000 €

Tulot Menot

Poistot

Kiinteät kulut

Lainojen korot

Muuttuvat kulut

Muu tuotto

Muut kasvit

Viljatuotto

Tuet

ULKOISTUS 

KASVIHUONEVILJELY 
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TYÖPANOS 3680 h 
Pääomaa 500 000 € 

TYÖPANOS 20 h 
Pääomaa 200 000 € 

TYÖPANOS 920 h 
Pääomaa 320 000€ 

40 000€ 

23 000 € 



”If you don’t have a goal,  
some one else will have one for you.” 
- Bruce Ward  



”En välitä lainkaan 
rahasta” 

”En välitä lainkaan:  

- Omasta ja perheeni 
hyvinvoinnista 

- Työn mielekkyydestä 

- Arvostuksesta ja 
maineesta 

- Ympäristön tilasta 

- Perinteiden 
jatkumisesta ” 

A B 



Kenen arvot?  

• Omat? Perheen? Vanhempien? Lasten?  

• Naapureiden? Vaarin?  

• Jyrkin, Timon, Saulin?  

• Pankin? Maatalouskaupan?  



Kenen arvot?  

Kuka tilaa ihan oikeasti pyörittää?  
Kenellä on veto oikeus?  
       Viljelijäperhe ( + työntekijät)  

Päätöksentekijät 

Varat 

Mitä pyöritetään? Mihin vaikutetaan? 
Tila: pelto, laitteet, rakennukset 
Oma pää: osaaminen, taidot 
Sosiaalinen verkosto: naapurit,  ystävät,  
asiakkaat, myyjät … 
Rahat: pankissa, osakkeissa, lainat, tulot. 
 
  
 



Kilpiän tilan nykytila ja suunta 
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Koulutuksen tavoite 

• Mahdollistaa tilan kehittäminen siten, että:  

- Viljelijöiden hyvinvointi lisääntyy 

- Toiminnan taloudellinen kannattavuus on 
riittävä 

- Käytettävissä olevat varat ja resurssit 
lisääntyvät 


