Kokonaisvaltaisen tilanpidon kartoituslomake
Tila: _______________________

pvm:  _____________________
1. Hallinnoitava kokonaisuus
1) Ketkä tekevät tilalla päivittäisiä päätöksiä? Kenellä kaikilla on viimeinen sana asioihin?
2) Mitä hallinnoidaan.
Millaisia peltoja? Maalaji, ojitus, etäisyys, kasvukunto?
Mitkä ovat pääviljelykasvit? 
Infrastruktuuri. Rakennukset. Kuivaus, varastointi ja lajittelu. 

Maatalouskoneet ja niiden kunto
Tilanpitoon käytettävissä olevat rahavarat, lainat, tulot. 
Myyntisuhteet, kenelle myydään, keneltä ostetaan?Huolto ja luottourakoitsijat? 
Järjestöt, osuuskunnat, muut organisaatiot. 
Muut tilalle ja viljelijöille tärkeät ihmiset? Keihin tilanpito vaikuttaa? 
2. Mihin pyritään? Tavoitteet ja keinot
Kirjoita muutamalla lauseella, mihin pyrit tilanpidolla. Mistä elämänlaatu koostuu?  Mitkä asiat ovat itselle tärkeitä? Entä mitkä arvot? Jos saisit päättää, miltä elämäsi näyttäisi ja tuntuisi juuri nyt? Millaisia ihmissuhteita? Missä kunnossa maatila olisi? Miksi se olisi tärkeää?  (Jos teette tätä harjoitusta ryhmässä, pohtikaa ensin 5 minuuttia yksin ja kirjoittakaa pääpiirteet ylös. Kirjatkaa sitten yksi kerrallaan kaikkien jäsenten kaikki arvot. Keskustelkaa ja sopikaa yhteisistä arvoista vasta, kun kaikki on kirjattu.) 

Prosessit ja toimintatavat. Mitä pitää tehdä, jotta tärkeiksi koetut asiat etenevät? Listaa edellisen tehtävän pohdinnasta viisi tärkeäksi koettua asiaa vasempaan sarakkeeseen ja mieti, mitä on tehtävä, että asia toteutuu. Kirjoita nykymuodossa ja positiivisesti (esim. “Tavoite: Viljelijäporukan kanssa on hyvä olla ja kaikista asioista voidaan keskustella avoimesti. → Keino: Istumme kerran viikossa alas ja huolehdimme että kaikkien ääni tulee kuulluksi.” tai “Tulemme taloudellisesti toimeen ja aikaa ja rahaa jää myös harrastuksiin. → Keino: Karsimme jatkuvasti turhia kuluja ja tekemisiä.”).
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3. Tuotannon kehittäminen ja taloussuunnittelu 
Onko koko toiminnassa joku selvä ongelmakohta, joka pitäisi korjata? Mikä painaa eniten mieltä, tuottaa harmia tai estää elämänlaatua tai tilan kehittämistä? Mitä sille voisi tehdä ja paljonko tekeminen maksaisi?Jos jotain tulee mieleen, kirjoita se ylös ja arvioi suuruusluokka kustannuksille? 
Eri tuoteketjujen heikot lenkit. Listaa tilan päätuotteet ensimmäiseen sarakkeeseen. Käy ne läpi yksi kerrallaan ja kirjaa toiseen sarakkeeseen, mikä on ketjun heikoin lenkki, eli mikä rajoittaa toiminnan kasvua. Voit luokitella ne kasvintuotantoon (alhainen satotaso suhteessa panoksiin), jalostukseen (sadon laatu huono tai kelpaa vain harvoille ostajille) ja markkinointiin (hyvälaatuisesta tuotteesta ei saada hyvää hintaa), jos siitä on apua. Kirjaa kolmanteen sarakkeeseen, mitä heikon lenkin korjaaminen maksaisi. Summaa lopuksi investoinnit yhteen. Vinkki: vain yksi kohde voi olla heikoin lenkki. kerrallaan kussakin ketjussa, muiden kohteiden kehittäminen on toistaiseksi ajan ja rahan hukkaa. 
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Yhteensä: 
Vuosisuunnitelma. Tee alustava vuosisuunnitelma oheiselle excel-pohjalle. Kun joudut priorisoimaan menoja, peilaa päätöksiä hallinnoitavaan kokonaisuuteen ja tavoitteisiin. Vievätkö investoinnit kokonaisuutta kohti sellaista tilannetta, jossa elämänlaatu toteutuu? Onko näillä investoinneilla hyvä marginaalituottavuus? Entä koska ne maksavat itsensä takaisin, mikä on vaikutus kassavirtaan?  (Excel pohjassa on luennolla käsitelty esimerkkitila eri välilehdellä, jos haluaa kerrata jotain.)  
Kokonaisvaltaisen tilanpidon koulutus 2013, Peltonen -hanke. Tuomas Mattila, Osuuskunta Luonnonkoneisto. 

